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COMUNE DI TRUCCAZZANO 
RELAZIONE AI FINI DEGLI OBBLIGHI PREVISTI DALL’ARTICOLO 20, COMMI 1 E 2, DEL 

DECRETO LEGISLATIVO 19 AGOSTO 2016, N. 175, RECANTE “TESTO UNICO IN MATERIA DI 

SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA” (TUSP) 
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA CORRENTE 

AL 31.12.2024 
DATI RELATIVI ALL’ANNO 2023 

 
 

Premesse 
 
In base all’articolo 20, commi 1 e 2, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante 
“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” (TUSP), le pubbliche 
amministrazioni hanno proceduto, entro lo scorso 31 dicembre 2022, alla revisione periodica 
delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2021 predisponendo, al ricorrere dei presupposti 
previsti dalla legge, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione.  
A completamento di tale adempimento, entro il 31 dicembre 2023, le medesime 
amministrazioni, ai sensi dell’art. 20, comma 4, del TUSP, devono approvare una relazione 
sull’attuazione delle misure previste nel piano di razionalizzazione adottato nel 2022.  
Entro il prossimo 31 dicembre 2023, le Amministrazioni pubbliche di cui all’art. 2, comma 
1, lett. a), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 - Testo Unico in materia di società a 
partecipazione pubblica (TUSP) devono approvare il provvedimento di revisione periodica 
delle partecipazioni societarie detenute al 31 dicembre 2022 e la relazione sull’attuazione del 
precedente piano di razionalizzazione adottato (art. 20, commi 1 e 2 e comma 4, del TUSP). 
 
 
 

Relazione tecnica al piano di razionalizzazione periodica corrente 
 
L’articolo 20, comma 1, del TUSP dispone che, ai fini della revisione periodica, cui le 
amministrazioni sono chiamate ad ottemperare annualmente, le stesse devono effettuare con 
proprio provvedimento un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni dirette o indirette, predisponendo, qualora ricorrano i presupposti previsti dal 
successivo comma 2 dello stesso articolo, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione. 
La presente relazione tecnica funge da corredo al provvedimento di cui sopra, adottato 
dall’organo dell’ente che, nel rispetto delle regole della propria organizzazione, può 
impegnare e manifestare all’esterno la volontà dell’ente medesimo, al fine di far ricadere su 
quest’ultimo gli effetti dell’attività compiuta. 
La relazione si struttura in tre sezioni. 
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Sezione 1: Schema delle partecipazioni detenute 
 
Viene qui presentata una rappresentazione grafica dei rapporti di partecipazione esistenti tra 
l’amministrazione e le società partecipate direttamente, nonché quelli intercorrenti fra queste 
ultime e le società partecipate indirettamente dall’ente pubblico, indicando per ognuna la 
quota di partecipazione. 

 
 
 
 
 
 
  

Comune di 
Truccazzano

CAP HOLDING SPA
0,2898%

AMIACQUE SRL
100%

PAVIA ACQUE SCARL
10,10%

ROCCA BRIVIO 
SFORZA SRL 

51,04%

NEUTALIA SRL
33%

ZEROC SPA
80%

CEM AMBIENTE SPA
1,020%

SERUSO SPA
24,23%

ECOLOMBARDIA 4 
SPA

0,40%

FARCOM SRL
4,91%

COGESER SPA
7,11%

COGESER ENERGIA 
SRL

100% 

COGESER SERVIZI 
SRL 
94%
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Sezione 2: Ricognizione delle partecipazioni detenute con indicazione 
dell’esito 
 
Viene qui esposto l’elenco delle partecipazioni detenute direttamente e indirettamente, 
affiancando a ciascuna dati di sintesi e l’azione programmata conseguente alla ricognizione. 
 
Partecipazioni dirette 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

% 
ATTIVITÀ SVOLTA 

ESITO DELLA 
RICOGNIZIONE 

CAP HOLDING 
SPA 

13187590156 0,2898% 

La società è responsabile della 
gestione del Servizio Idrico 
Integrato (S.I.I.) per l'ATO 

Provincia di Milano, in virtù di 
una convenzione firmata nel 

2013 e successivamente 
aggiornata nel 2016, in 

conformità con le normative 
stabilite dall'ARERA. 

Mantenimento 

CEM 
AMBIENTE 

SPA 
03965170156 1,020% 

La società si occupa dello 
smaltimento dei rifiuti 

pericolosi e non pericolosi, oltre 
che alla produzione di energia 

elettrica. 

Mantenimento 

FARCOM SRL 04146750965 4,91% 
La società si occupa dell’attività 

farmaceutica.  
Mantenimento 

COGESER SPA 08317570151 7,11% 

 
La società si occupa della 

distribuzione di combustibili 
gassosi mediante condotte, 

nonché dell’installazione degli 
impianti idraulici, di 
riscaldamento e di 
condizionamento.  

La società si occupa anche 
dell’installazione di impianti 
per la distribuzione del gas, 

comprensiva della 
manutenzione e riparazione.  

 

Mantenimento 
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Partecipazioni indirette detenute per tramite di “CAP HOLDING SPA” 

NOME 
PARTECIPAT

A 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPAT
A 

QUOTA DI 
PARTECIPAZION

E % 

ATTIVITÀ 
SVOLTA 

ESITO DELLA 
RICOGNIZIONE 

NOTE 

AMIACQUE 
SRL 

 
03988160960 100% 

Amiacque 
S.r.l., operativa 

per CAP 
Holding S.p.A., 

gestisce il 
Servizio Idrico 

Integrato 
dell’ATO 

Provincia di 
Milano dal 1° 
gennaio 2014 

al 31 
dicembre 

2033, 
occupandosi 

di tutte le fasi 
del ciclo 

idrico: ricerca, 
captazione, 
trasporto, 

trattamento, 
distribuzione, 

fognatura e 
depurazione. 

Mantenimento 

La gestione del 
servizio idrico 

integrato è 
sottratta agli 

enti locali ed è 
affidata all’ATO. 

Ogni scelta è 
quindi 

demandata al 
predetto 

organismo 
pubblico. 
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PAVIA ACQUE 
SCARL 02234900187 10,10% 

La società, 
concessionari
a del Servizio 

Idrico 
Integrato per 

l'ATO della 
Provincia di 

Pavia, fornisce 
un servizio di 

interesse 
generale a 
rete, come 

definito 
dall'art. 3-bis 

del D.L. 
138/2011, 

operando al di 
fuori 

dell’ambito 
territoriale del 

Comune di 
Turbigo. Pavia 
Acque S.c.a.r.l. 

funge da 
braccio 

operativo di 
CAP HOLDING 
S.p.A., gestore 

unico del 
Servizio Idrico 

Integrato 
(S.I.I.) 

dell'ATO 
Provincia di 
Milano, sulla 

base della 
convenzione 
stipulata nel 

2013 e valida 
dal 2014 al 

2033. 

Mantenimento  
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ROCCA BRIVIO 
SFORZA SRL 

07007600153 51,04% 

La società 
possiede il 
complesso 

monumentale 
Rocca Brivio 

Sforza, situato 
a San Giuliano 
Milanese. La 
sua attività 
principale è 
dedicata alla 

“salvaguardia 
e 

valorizzazione
” di questo 
complesso 

storico, 
nonché alla 

tutela e 
promozione 

dei beni 
ambientali, 

storici, 
artistici e 

culturali, con 
particolare 

attenzione al 
territorio del 
Sud Milanese 

e al Parco 
Agricolo Sud 

Milano. 

Razionalizzazion
e 

liquidazione 
della società. 

 
Il termine 

previsto per la 
razionalizzazion
e non è ancora 

prevedibile. 
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NEUTALIA 03842010120 33% 

La società, in 
quanto 
"società 
benefit," 
bilancia 
obiettivi 

economici con 
finalità di 
beneficio 
comune, 

operando in 
modo 

responsabile, 
sostenibile e 

trasparente. Si 
impegna a 

migliorare la 
qualità 

dell'ambiente 
attraverso 
l'economia 

circolare e a 
perseguire 
obiettivi di 
beneficio 

comune per 
ambiente, enti 

locali, 
comunità e 

territori, come 
previsto dalla 

legge 
208/2015. 

 

Mantenimento  

ZEROC SPA 85004470150 80% 

La Società si 
occupa di 

servizi 
pubblici locali, 

gestendo 
direttamente 
o per conto di 
terzi attività 

legate alla 
gestione e allo 
smaltimento 

dei rifiuti. Può 
farlo sia 

direttamente, 
sia tramite 
altre entità, 

come società, 
associazioni, 

consorzi o 
gruppi 

economici, che 
possono 
essere 

controllate, 
collegate o 

partecipate. 

Mantenimento  
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Partecipazioni indirette detenute per tramite di “CEM AMBIENTE SPA” 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

% 
ATTIVITÀ SVOLTA 

ESITO DELLA 
RICOGNIZIONE 

SERUSO SPA 02329240135 24,23% 

La società si occupa 
delle attività di 

raccolta, trattamento 
e smaltimento dei 

rifiuti e del recupero 
dei materiali.  

La società fornisce 
anche attività di 

recupero e 
preparazione per il 

riciclaggio dei rifiuti 
solidi urbani, 

industriali e biomasse. 

Mantenimento 

ECOLOMBARDIA 4 
SPA 

00819750167 0,40% 

La Società svolge 
servizi di 

termovalorizzazione 
di rifiuti industriali 

solidi e liquidi 

Mantenimento 

 
Partecipazioni indirette detenute per tramite di “COGESER SPA” 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

% 
ATTIVITÀ SVOLTA 

ESITO DELLA 
RICOGNIZIONE 

COGESER 
ENERGIA SRL 

05941460965 100% 

La società si occupa del 
commercio di gas distribuito 

mediante condotte, 
commercio di energia 

elettrica, costruzione di 
edifici residenziali e non 

residenziali, nonché 
dell’installazione di impianti 
elettrici in edifici o in altre 

costruzioni (inclusa 
manutenzione e 

riparazione) 

Mantenimento 

COGESER SERVIZI 
SRL 

0594133960 94,00% 

La società si occupa 
dell’installazione di impianti 
elettrici in edifici o in altre 

costruzioni (inclusa 
manutenzione e 

riparazione), fornitura di 
vapore e aria condizionata, 
altri lavori di costruzione e 
installazione, installazione 

Mantenimento 
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di impianti idraulici, di 
riscaldamento e di 
condizionamento, 

installazione di impianti per 
la distribuzione del gas 

(inclusa manutenzione e 
riparazione) e installazione 
di impianti di illuminazione 

stradale e dispositivi 
elettrici di segnalazione 
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Sezione 3: Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 
dirette 
 
Vengono fornite schede tecniche relative ad ogni singola partecipazione, riportanti le attività svolte 
dalla società od organismo partecipato ed i suoi principali dati di bilancio, al fine di esporre la 
valutazione della loro coerenza con le disposizioni del TUSP e delle conseguenti azioni intraprese. 
 

1. CAP HOLDING SPA 
 
CAP Holding S.p.A. è un importante operatore italiano nel settore dei servizi idrici, con un bacino 
di circa 2,4 milioni di abitanti per la depurazione e circa 1,9 milioni per acquedotto e fognatura. 
Gestisce il Servizio Idrico Integrato dell'ATO Città Metropolitana di Milano, con un contratto valido 
dal 2014 al 2033. 
Nel 2023, l'economia mondiale ha mostrato una crescita moderata, ma con incertezze legate 
all'inflazione, alle politiche monetarie delle banche centrali e alle tensioni geopolitiche, come il 
conflitto Russia-Ucraina e le difficoltà tra Stati Uniti e Cina. Questi fattori hanno impattato, in 
particolare, i mercati delle materie prime e dell'energia, con i prezzi energetici che, dopo il picco del 
2022, sono diminuiti ma senza tornare ai livelli pre-crisi. 
A livello locale, l'economia della Città Metropolitana di Milano ha registrato una crescita del PIL del 
+1,5% nel 2023. Nonostante le difficoltà economiche globali, CAP Holding S.p.A., insieme alla 
controllata Amiacque S.r.l. (ora CAP Evolution S.r.l.), ha mantenuto elevate performance operative 
e di investimento nel 2023, senza interruzioni. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  13187590156 
Denominazione  CAP Holding S.p.A. 
Data di costituzione della partecipata 2000 
Forma giuridica  Società per azioni 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

si - https://live.euronext.com/en/product/bonds-
detail/s13491%7C21568/overview 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Milano 
CAP* 20142 
Indirizzo* Via Rimini 38 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Telefono* 02 825021 
FAX*  
Email* capholding@legalmail.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua 
Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  722 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 114.395 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 70.642 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 7.247.294 521.404 24.369.148 16.816.274  31.176.416  

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 268.256.142 281.631.357 240.909.834 
A5) Altri Ricavi e Proventi  44.873.024 30.716.197 432.814.454 
di cui Contributi in conto esercizio 975.868 591.543 860.396 
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 0,2898% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Gestisce in modo unitario il Servizio Idrico Integrato (S.I.I.) 
dell’ATO Provincia di Milano (regolato dalla Convenzione 
stipulata il 20 dicembre 2013 e adeguata in data 29/06/2016 
alle disposizioni contenute nella Delibera dell'Autorità di 
Regolazione per Energia Reti e Ambiente n. 656/2015/R/IDR, 
con l’Ufficio di Ambito Territoriale Ottimale della Provincia di 
Milano, a valere dal 1.1.2014 fino al 31.12.2033) ed in quanto 
tale, serve la collettività del comune di Parabiago; 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note*  
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La società Cap Holding Spa, è partecipata dal Comune di Truccazzano per lo 0,2898%. Relativamente 
ai parametri previsti dall’art. 20 comma 2 del TUSP, al 31 dicembre 2023 la società presenta i seguenti 
valori: 

 La partecipazione societaria rientra in una delle categorie di cui all'articolo 4, in quanto si 
occupa di produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a); 

 La società ha un numero medio di dipendenti superiore al numero di amministratori; 
 La società svolge l’attività prevista dal codice Ateco 36 - raccolta, trattamento e fornitura di 

acqua; 
 La società ha conseguito un fatturato medio superiore al milione nell’ultimo triennio e pari ad 

433.067.002,67 €; 
 La società ha conseguito un risultato d’esercizio positivo per tre dei cinque esercizi presi in 

considerazione;  
 

 
 

 I costi del personale non si discostano significativamente dalle cifre del precedente esercizio, 
così come i compensi agli amministratori e sindaci. Risultano pertanto in linea con quanto 
precedentemente approvato poiché non si ravvisano nuove misure di contenimento deliberate 
dall’amministrazione. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2019 2020 2021 2022 2023

31.176.416

16.816.274

24.369.148

521.404
7.247.294

Anno Risultato d'esercizio

Andamento del risultato d'esercizio
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2. CEM AMBIENTE SPA 
 
Cem Ambiente S.p.A. è una società interamente a capitale pubblico che offre una serie di servizi 
ambientali integrati. I soci dell'azienda sono la Provincia di Monza e Brianza e 74 Comuni delle 
province di Milano, Monza e Brianza, Pavia e Lodi.  
Il principale ambito di attività dell'azienda riguarda i servizi di igiene urbana, tra cui la raccolta 
differenziata dei rifiuti, la gestione delle piattaforme ecologiche, la pulizia delle strade e tutti i servizi 
legati allo smaltimento e al recupero dei materiali. Cem Ambiente collabora attivamente con il 
CONAI (Consorzio Nazionale Imballaggi), ottenendo incentivi economici significativi per i Comuni 
che attuano la raccolta differenziata. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03965170156 
Denominazione  CEM AMBIENTE SPA 
Data di costituzione della partecipata 30/12/1996 
Forma giuridica  Ente pubblico 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO 

La società è un GAL (2) NO 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia  MONZA BRIANZA (MB) 
Comune Cavenago Brianza  
CAP* 20873 
Indirizzo* Località Cascina Sofia 1/A 
Telefono* 02-9524191 
FAX*  
Email* PROTOCOLLO@PEC.CEMAMBIENTE.IT 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.11 trattamento e smaltimento rifiuti non pericolosi 
Attività 2 38.21 trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi 
Attività 3 38.22 trattamento e smaltimento rifiuti pericolosi 
Attività 4 35.11 produzione energia elettrica 
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) no 
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  360 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione  
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 66.298 
Numero dei componenti dell'organo di controllo  
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 47.320 

 
NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 2.201.604 2.674.618 2.748.982 1.083.344 491.961 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 
NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 90.773.168 85.880.021 75.192.450 
A5) Altri Ricavi e Proventi  942.64 693.356 683.38 
di cui Contributi in conto esercizio - - - 

 
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 1,020% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività 
Produzione di beni e servizi strettamente necessari per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, ossia un 
insieme integrato di servizi ambientali. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  Scegliere un elemento. 

Note* 

L’Ente non ha adottato un distinto provvedimento ma nel DUP 
vengono indicate le linee strategiche di sviluppo delle società 
come approvate dall’assemblee dei soci e nel piano di 
razionalizzazione vengono indicate le azioni di contenimento 
della spesa. 

 
 
La società Cem Ambiente SpA, è partecipata dal Comune di Truccazzano per lo 1,020%. 
Relativamente ai parametri previsti dall’art. 20 comma 2 del TUSP, al 31 dicembre 2023 la società 
presenta i seguenti valori: 

 La partecipazione societaria rientra in una delle categorie di cui all'articolo 4, in quanto si 
occupa di produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a); 

 La società ha un numero medio di dipendenti superiore al numero di amministratori; 
 La società svolge l’attività prevista dal codice 38.11 trattamento e smaltimento rifiuti non 

pericolosi, 38.21 trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi, 38.22 trattamento e 
smaltimento rifiuti pericolosi e 35.11 produzione energia elettrica; 

 La società ha conseguito un fatturato medio superiore al milione nell’ultimo triennio e pari ad 
84.179.665,00 € 

 La società ha conseguito un risultato d’esercizio positivo per tre dei cinque esercizi presi in 
considerazione;  
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 I costi del personale non si discostano significativamente dalle cifre del precedente esercizio, 
così come i compensi agli amministratori e sindaci. Risultano pertanto in linea con quanto 
precedentemente approvato poiché non si ravvisano nuove misure di contenimento deliberate 
dall’amministrazione. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2019 2020 2021 2022 2023

491.961

1.083.344

2.748.982 2.674.618

2.201.604

Anno Risultato d'esercizio

Andamento del risultato d'esercizio
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3. FARCOM SRL 
 

Far.Com. S.r.l., costituita nel 2003, è una società nata con lo scopo di gestire in house le farmacie dei 
Comuni soci. Utilizza logiche imprenditoriali nella conduzione delle farmacie garantendo qualità ed 
effcienza nei servizi erogati ai cittadini e ottimizzando i costi, tramite sinergie ed economie di scala, 
produce risorse economiche per le amministrazioni comunali. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  04146750965  
Denominazione  FAR.COM  
Data di costituzione della partecipata 03/12/2003  
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no  
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no  

La società è un GAL (2) no  
La società è una “Società benefit” (3)  no  

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia MI  
Comune Pioltello 
CAP* 20096  
Indirizzo* Piazza Don Civilini 1 
Telefono* 02 9550302  
FAX* 02 9551302  
Email* info@farcom.it  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 47.73.1 - Farmacie 
Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  68 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 23.200 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 5.500 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 81.400 62.512  66.441  66.884  51.723  

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 19.425.808 18.665.476  15.904.063  
A5) Altri Ricavi e Proventi  684.384 487.507 412.955  
di cui Contributi in conto esercizio 14.880 4.168  15.375  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 4,91% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo analogo 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività La società si occupa dell’attività farmaceutica. 
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  Scegliere un elemento. 

 
La società Farcom srl, è partecipata dal Comune di Truccazzano per lo 4,91%. Relativamente ai 
parametri previsti dall’art. 20 comma 2 del TUSP, al 31 dicembre 2023 la società presenta i seguenti 
valori: 

 La partecipazione societaria rientra in una delle categorie di cui all'articolo 4, in quanto si 
occupa di produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a); 

 La società ha un numero medio di dipendenti superiore al numero di amministratori; 
 La società svolge l’attività prevista dal codice 47.73.1 - Farmacie; 
 La società ha conseguito un fatturato medio superiore al milione nell’ultimo triennio e pari ad 

18.526.731,00 €; 
 La società ha conseguito un risultato d’esercizio positivo per tre dei cinque esercizi presi in 

considerazione;  
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 I costi del personale non si discostano significativamente dalle cifre del precedente esercizio, 
così come i compensi agli amministratori e sindaci. Risultano pertanto in linea con quanto 
precedentemente approvato poiché non si ravvisano nuove misure di contenimento deliberate 
dall’amministrazione. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2019 2020 2021 2022 2023

51.723

66.884 66.441
62.512

81.400

Anno Risultato d'esercizio

Andamento del risultato d'esercizio
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4. COGESER SPA 
 
COGESER S.p.A. è una società attiva nella l'attività di distribuzione gas e pianifica, coordina e 
controlla le società di scopo. È la società che gestisce in regime di concessione il servizio 
di distribuzione del gas naturale nei comuni di Gorgonzola, Pioltello, Melzo, Inzago, Truccazzano, 
Vignate, Bellinzago, Lombardo.  
La rete di distribuzione di gas naturale nei comuni serviti si estende per 366 chilometri e serve oltre 
47mila utenti. Mediamente ogni anno vengono distribuiti circa 80 milioni di metri cubi di gas 
naturale. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  08317570151  
Denominazione  COGESER S.p.A.  
Data di costituzione della partecipata 1993  
Forma giuridica  Società per azioni 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) no 

La società è un GAL (2) no 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia MI 
Comune Melzo 
CAP* 20066 
Indirizzo* Via Martiri della Libertà , 18  
Telefono*  
FAX*  
Email*  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 35.22.00 – distribuzione di combustibili gassosi mediante 
condotte. 

Attività 2 43.22.01 – installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e 
di condizionamento. 

Attività 3 43.22.02 – installazione di impianti per la distribuzione del gas 
(inclusa manutenzione e riparazione. 

Attività 4  
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  42 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 24.960 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 42.286 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 2.537.137 2.082.816  1.772.298  1.229.151  1.094.084  

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.886.517 7.685.567  7.951.628  
A5) Altri Ricavi e Proventi  183.718 214.833  208.312  
di cui Contributi in conto esercizio - - - 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 7,11% 
Codice Fiscale Tramite (7)  
Denominazione Tramite (organismo) (7)  
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* 
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 
controllo anche tramite comportamenti concludenti 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività Gestione del servizio pubblico di distribuzione e misura del gas 
naturale. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

 
La società Cogeser SpA, è partecipata dal Comune di Truccazzano per lo 7,11%. Relativamente ai 
parametri previsti dall’art. 20 comma 2 del TUSP, al 31 dicembre 2023 la società presenta i seguenti 
valori: 

 La partecipazione societaria rientra in una delle categorie di cui all'articolo 4, in quanto si 
occupa di produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a); 

 La società ha un numero medio di dipendenti superiore al numero di amministratori; 
 La società svolge l’attività prevista dal codice 35.22.00 – distribuzione di combustibili gassosi 

mediante condotte, 43.22.01 – installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e di 
condizionamento, 43.22.02 – installazione di impianti per la distribuzione del gas (inclusa 
manutenzione e riparazione; 

 La società ha conseguito un fatturato medio superiore al milione nell’ultimo triennio e pari ad 
8.043.525,00 €; 

 La società ha conseguito un risultato d’esercizio positivo per tre dei cinque esercizi presi in 
considerazione;  
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 I costi del personale non si discostano significativamente dalle cifre del precedente esercizio, 
così come i compensi agli amministratori e sindaci. Risultano pertanto in linea con quanto 
precedentemente approvato poiché non si ravvisano nuove misure di contenimento deliberate 
dall’amministrazione. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sezione 4: Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 
indirette per il tramite di “CAP HOLDING SPA” 
 

2019 2020 2021 2022 2023

1.094.084
1.229.151

1.772.298

2.082.816

2.537.137

Anno Risultato d'esercizio

Andamento del risultato d'esercizio
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Vengono fornite schede tecniche relative ad ogni singola partecipazione indiretta, riportanti le attività 
svolte dalla società od organismo partecipato ed i suoi principali dati di bilancio, al fine di esporre la 
valutazione della loro coerenza con le disposizioni del TUSP e delle conseguenti azioni intraprese. 
 

1. NEUTALIA SRL 
 

Neutalia è una società benefit che gestisce l'impianto di termovalorizzazione di Borsano. È una joint 
venture tra AGESP S.p.A. (gestore del servizio di igiene ambientale a Busto Arsizio), Gruppo AMGA 
S.p.A. (che fornisce servizi di pubblica utilità ai Comuni dell'Alto Milanese) e Gruppo CAP (gestore 
del servizio idrico integrato della Città metropolitana di Milano). La società si propone come attore 
della transizione green, con l’obiettivo di promuovere un'economia circolare carbon neutral a livello 
nazionale. 
 
Essendo una società benefit, Neutalia integra tra i suoi obiettivi statutari il raggiungimento di finalità 
di beneficio comune, perseguendo effetti positivi su persone, comunità, territori e ambiente. In 
particolare, la società si impegna a migliorare la qualità ambientale, ridurre l'impatto degli scarti e dei 
rifiuti, e a sostenere iniziative locali per il recupero ecologico del territorio. Inoltre, Neutalia 
promuove attività informative e culturali sulla sostenibilità ambientale e favorisce la trasparenza e la 
partecipazione democratica nella gestione dei servizi pubblici e delle risorse. 
 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  03842010120 
Denominazione  NEUTALIA S.R.L 
Data di costituzione della partecipata 30/06/2021 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) NO 

La società è un GAL (2) NO 
La società è una “Società benefit” (3)  sì 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia VA 
Comune Busto Arsizio 
CAP* 21052 
Indirizzo* Strada Comunale Per Arconate n. 121 
Telefono* 0331.351560 
FAX*  
Email* neutalia@pecplus.it 
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*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.21.09 Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non 
pericolosi 

Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  52 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 32.200 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2019 2018 
Approvazione bilancio sì sì sì no no 
Risultato d'esercizio 1.407.526 151.366 -1.389.561 -- -- 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.269.433 17.257.037 6.286.496 
A5) Altri Ricavi e Proventi  1.061.593 1.204.143 206.200 
di cui Contributi in conto esercizio 245.080 757.910 7.292 
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (5)  
Codice Fiscale Tramite (6) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (6) CAP HOLDING SPA 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 33% 
Codice Fiscale Tramite (6) 10811500155 
Denominazione Tramite (organismo) (6) AMGA LEGNANO S.P.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 33% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
Attività svolta dalla Partecipata  attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 

La Società adotta la forma di società benefit, un modello che 
non si limita a perseguire gli obiettivi economici tipici di 
un’impresa, ma che si impegna anche a generare un impatto 
positivo sulla comunità e sull’ambiente. Il suo scopo è quello di 
operare in modo responsabile, sostenibile e trasparente, 
mirando a conciliare i risultati economici con il benessere 
collettivo. In particolare, la Società si propone di migliorare la 
qualità dell’ambiente e del territorio, contribuendo a ridurre 
l’impatto ambientale dei rifiuti attraverso l'adozione di un 
approccio di economia circolare. 
In ottemperanza alla legge 208/2015, la Società si impegna a 
perseguire finalità di beneficio comune, mirando a favorire non 
solo l’ambiente, ma anche gli Enti Locali che partecipano alla 
sua governance, le società da questi controllate e le relative 
comunità e territori. Con questa visione, la Società si propone 
di contribuire a un futuro più sostenibile, in cui il profitto sia al 
servizio del bene comune. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note*  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. AMIACQUE SRL 
 

Amiacque S.r.l. ha operato fino al 31 dicembre 2023 nel settore della gestione del Servizio Idrico 
Integrato, che comprende le attività di captazione e distribuzione dell'acqua potabile, raccolta e 
depurazione delle acque reflue, e la valorizzazione di materia ed energia dai processi di trattamento, 
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con l'obiettivo di tutelare le risorse idriche e l'ambiente. Gestisce il servizio idrico della Città 
metropolitana di Milano fino al 2033, in base al Piano d'Ambito approvato il 20 dicembre 2013. 

Amiacque è parte del Gruppo CAP, che gestisce l'intero ciclo idrico integrato, comprendente 
acquedotto (captazione, potabilizzazione, distribuzione), fognatura e depurazione delle acque reflue. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  03988160960 
Denominazione  AMIACQUE S.R.L. 
Data di costituzione della partecipata 13/06/2003 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Milano 
CAP* 20142 
Indirizzo* Via Rimini 34/36 
Telefono* 02 – 895201 
FAX* 02 – 89540058 
Email* amiacque@legalmail.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua 
Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  466,70 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 105.086 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 64.446 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 5.121.936 5.277.102 2.736.615 1.636.848  953.523  

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 169.635.106 196.867.690 156.775.147 
A5) Altri Ricavi e Proventi  12.419.929 13.869.969 5.301.347 
di cui Contributi in conto esercizio 4.926.155 9.257.201  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP Holding S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 100% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

AMIACQUE S.r.l. è il braccio operativo di CAP HOLDING S.P.A., 
gestore unico del Servizio Idrico Integrato (S.I.I.) dell’ATO 
Provincia di Milano, ai sensi della Convenzione stipulata il 20 
dicembre 2013 tra la medesima CAP e l’Ufficio di Ambito 
Territoriale Ottimale della Provincia di Milano, a valere dal 
1.1.2014 fino al 31.12.2033. La società ha come oggetto 
principale, la conduzione del Servizio Idrico Integrato nelle fasi 
di ricerca, captazione, sollevamento, trasporto, trattamento, 
distribuzione, fognatura e depurazione.  

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 
La gestione del servizio idrico integrato è sottratta agli enti 
locali ed è affidata all’ATO. Ogni scelta è quindi demandata al 
predetto organismo pubblico. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. PAVIA ACQUE SCARL 
 
Pavia Acque è una società consortile, costituita nel 2007 e operante nel settore del Servizio Idrico 
Integrato nella provincia di Pavia. Ha iniziato come società patrimoniale nel 2008, separando la 
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gestione del servizio dalla gestione del patrimonio, come previsto dalla legge regionale n. 26/2003. 
Nel 2012, la società è passata al modello gestionale "in house providing", diventando una società 
consortile e assumendo il ruolo di Gestore del Servizio Idrico Integrato per l'Ambito Territoriale 
Ottimale (ATO) della provincia di Pavia, a partire dal 2014 e fino al 2033. 
Pavia Acque gestisce tutte le attività relative all'acquedotto, fognatura e depurazione nelle province 
pavese, con l'eccezione di alcuni comuni (Belgioioso, Torre dé Negri, Filighera), dove il servizio di 
depurazione è stato acquisito nel 2024. La società è responsabile della gestione operativa in 
collaborazione con le Società Operative Territoriali, garantendo un presidio locale delle specificità 
territoriali, ma richiede anche un continuo coordinamento centrale. 
La forma consortile impone che Pavia Acque operi secondo gli indirizzi definiti dal Comitato per 
il Controllo Analogo, che include rappresentanti degli Enti Locali, per assicurare la qualità del 
servizio, il controllo dei costi e l’efficacia degli investimenti. La società si impegna a reinvestire tutte 
le risorse nel miglioramento del servizio, puntando a garantire un approvvigionamento idrico 
affidabile e di qualità, proteggendo l’ambiente e riducendo al minimo i costi per gli utenti. Questo 
impegno si traduce in investimenti tecnologici, risanamento ambientale e miglioramento continuo 
della qualità del servizio, con il supporto di enti di controllo come ATS, ARPA, ARERA, Regione 
Lombardia e l'Ente d'Ambito. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  02234900187 
Denominazione  PAVIA ACQUE S.c.r.l 
Data di costituzione della partecipata 2007 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Pavia 
Comune Pavia 
CAP* 27100 
Indirizzo* Via Donegani 21 
Telefono* 0382 – 434681 
FAX* 0382 – 434779 
Email* pvacque@postecert.it – segreteria@paviaacque.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 36 RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 2 37 GESTIONE DELLE RETI FOGNARIE 
Attività 3  
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  146 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 85.132 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 24.174 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 8.944.553 2.584.790 1.117.848 3.547.554 1.416.439 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 89.967.264 84.283.599 69.540.859 
A5) Altri Ricavi e Proventi  9.307.848 8.440.838 4.968.097 
di cui Contributi in conto esercizio    

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING SPA 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 10,10% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La Società come oggetto principale dell’attività ha, 
nell’interesse delle comunità locali di riferimento e degli Enti 
Giuridici che la partecipano, la gestione coordinata ed unitaria 
in house providing del Servizio Idrico Integrato nell’Ambito 
Territoriale Ottimale della Provincia di Pavia, coerentemente ed 
in ottemperanza a quanto prescritto dal D.Lgs. 152/2007 e 
ss.mm; dal Piano d’Ambito, dagli atti di affidamento e da ogni 
altra norma dell’ordinamento vigente. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note*  
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4. ZEROC SPA 
 
ZeroC è una società interamente pubblica nata per sostenere la transizione verso l’economia circolare 
del territorio della Città metropolitana di Milano. 
Soci di ZeroC sono Gruppo CAP, gestore del servizio idrico della Città metropolitana di Milano, e i 
comuni di Cinisello Balsamo, Cologno Monzese, Cormano, Pioltello, Segrate e Sesto San Giovanni. 
La Società si occupa di servizi pubblici locali e svolge una serie di attività, sia per conto proprio che 
per conto di terzi, attraverso la gestione diretta o tramite la costituzione di società, associazioni (sia 
temporanee che permanenti), consorzi o gruppi di interesse economico, anche se controllati, collegati 
o partecipati. In particolare, le principali attività della Società sono le seguenti: 
 

1. Gestione dei rifiuti: comprende tutte le fasi, dalla raccolta al trasporto, dal recupero allo 
smaltimento, utilizzando metodi come la termodistruzione o altre tecniche innovative. 

2. Gestione degli impianti per lo smaltimento dei rifiuti: la Società si occupa anche della 
progettazione, costruzione, ristrutturazione e potenziamento di impianti a tecnologia avanzata 
per lo smaltimento dei rifiuti, assicurando sempre la continuità del servizio e l’aggiornamento 
tecnologico degli impianti, in linea con la normativa vigente. 

3. Smaltimento di rifiuti ospedalieri e speciali: la Società gestisce anche lo smaltimento dei 
rifiuti provenienti dagli ospedali e altri rifiuti speciali, utilizzando impianti adeguati e 
compatibili con le caratteristiche di questi materiali. 

4. Gestione del verde pubblico: la Società si occupa anche della cura e della manutenzione 
delle aree verdi urbane, contribuendo al benessere della comunità e alla qualità dell’ambiente. 

5. Produzione e gestione dell'energia: infine, la Società è impegnata nella produzione, 
gestione, distribuzione, cessione e commercializzazione di energia elettrica e calore, ma solo 
per quanto riguarda l’energia prodotta dai propri impianti o per soddisfare le esigenze 
specifiche dei Soci. 

In questo modo, la Società si propone di offrire una gestione integrata e sostenibile dei servizi pubblici 
locali, sempre in linea con le normative e le esigenze del territorio. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  85004470150 
Denominazione  ZEROC SPA 
Data di costituzione della partecipata  
Forma giuridica  Società per azioni 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) NO 

La società è un GAL (2) NO 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia MI 
Comune SESTO SAN GIOVANNI 
CAP*  
Indirizzo* VIA DANIELE MANIN 181 
Telefono* 02.89520876 
FAX* 02.2485370 
Email* info@zeroc.green 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.21.09 Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non 
pericolosi 

Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  28 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 19.350 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 39.520 
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NOME DEL CAMPO Anno 2023 
NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio -480.125 -592.906 160.029 167.076 -2.717.496 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 705.241 0 1.516.269 
A5) Altri Ricavi e Proventi  1.947.079 1.450.125 1.784.260 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING SPA 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 80% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività 

La Società si occupa di servizi pubblici locali e svolge una serie 
di attività, sia per conto proprio che per conto di terzi, 
attraverso la gestione diretta o tramite la costituzione di 
società, associazioni (sia temporanee che permanenti), consorzi 
o gruppi di interesse economico, anche se controllati, collegati 
o partecipati. In particolare, le principali attività della Società 
sono le seguenti: 

6. Gestione dei rifiuti: comprende tutte le fasi, dalla 
raccolta al trasporto, dal recupero allo smaltimento, 
utilizzando metodi come la termodistruzione o altre 
tecniche innovative. 

7. Gestione degli impianti per lo smaltimento dei 
rifiuti: la Società si occupa anche della progettazione, 
costruzione, ristrutturazione e potenziamento di 
impianti a tecnologia avanzata per lo smaltimento dei 
rifiuti, assicurando sempre la continuità del servizio e 
l’aggiornamento tecnologico degli impianti, in linea 
con la normativa vigente. 

8. Smaltimento di rifiuti ospedalieri e speciali: la 
Società gestisce anche lo smaltimento dei rifiuti 
provenienti dagli ospedali e altri rifiuti speciali, 
utilizzando impianti adeguati e compatibili con le 
caratteristiche di questi materiali. 

9. Gestione del verde pubblico: la Società si occupa 
anche della cura e della manutenzione delle aree 
verdi urbane, contribuendo al benessere della 
comunità e alla qualità dell’ambiente. 

10. Produzione e gestione dell'energia: infine, la Società 
è impegnata nella produzione, gestione, 
distribuzione, cessione e commercializzazione di 
energia elettrica e calore, ma solo per quanto 
riguarda l’energia prodotta dai propri impianti o per 
soddisfare le esigenze specifiche dei Soci. 

In questo modo, la Società si propone di offrire una gestione 
integrata e sostenibile dei servizi pubblici locali, sempre in linea 
con le normative e le esigenze del territorio. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)   
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note*  
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5. ROCCA BRIVIO SFORZA 
 
La società è proprietaria del complesso monumentale Rocca Brivio e come oggetto principale 
dell’attività ha la salvaguardia e valorizzazione del suddetto complesso storico monumentale e più in 
generale la salvaguardia e valorizzazione dei beni ambientali, storici, artistici e turistico culturali con 
riferimento al territorio del Sud Milanese in generale e del Parco Agricolo Sud Milano in particolare. 
La società è in stato di liquidazione. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  07007600153 
Denominazione  Rocca Brivio Sforza S.r.l. 
Data di costituzione della partecipata 1983 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 
Data di inizio della procedura (1) 2015 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Milano 
CAP* 20122 
Indirizzo* Via Vivaio 6 
Telefono* 02/98128321 
FAX*  
Email* roccabrivio@pec.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 64.99.3 – Attività di merchant bank  

Attività 2 68.1 – Compravendita di beni immobili effettuata su beni 
propri 

Attività 3 41.2 – Costruzione di edifici residenziali e non residenziali 

Attività 4 68.20.01 – Locazione immobiliari di beni propri o in leasing 
(affitto) 
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti   
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 liquidatore 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione  
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.a. 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio (163.259) (180.567) (183.305) (197.614)  (203.479)  

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  3.000  
A5) Altri Ricavi e Proventi    809 
di cui Contributi in conto esercizio    

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP Holding S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 51,04% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
Attività svolta dalla Partecipata  attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 

La società è proprietaria del complesso monumentale Rocca 
Brivio Sforza (sito nel Comune di San Giuliano Milanese) ed ha 
come oggetto principale la salvaguardia e valorizzazione del 
suddetto complesso storico monumentale e più in generale la 
salvaguardia e valorizzazione dei beni ambientali, storici, 
artistici e turistico culturali con riferimento al territorio del Sud 
Milanese in generale e del Parco Agricolo Sud Milano in 
particolare. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione) (13)  liquidazione della società 
Termine previsto per la razionalizzazione (13) Non prevedibile 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  No 

Note* 

Rocca Brivio Sforza Srl in liquidazione, con deliberazione 
dell’Assemblea dei soci del 14.07.2020, intende tramite avviso 
pubblico, sollecitare la presentazione di proposte da parte di 
partner privati per la costituzione di una fondazione di 
partecipazione ovvero per l’assegnazione del Complesso 
monumentale Rocca Brivio Sforza a qualunque titolo 
concessorio. La cessazione della partecipazione di Cap Holding 
Spa nella società in liquidazione è legata alle procedura ed alle 
relative fasi previste dalla legge nonché alla destinazione del 
complesso monumentale. 
In data 30/03/2021 l’Avv. Girolamo Abbatescianni è stato 
nominato liquidatore della Rocca Brivio Sforza. 
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Sezione 5: Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 
indirette per il tramite di “CEM AMBIENTE SPA” 
 
Vengono fornite schede tecniche relative ad ogni singola partecipazione indiretta, riportanti le attività 
svolte dalla società od organismo partecipato ed i suoi principali dati di bilancio, al fine di esporre la 
valutazione della loro coerenza con le disposizioni del TUSP e delle conseguenti azioni intraprese. 
 
 

1. SERUSO SPA 
 
Seruso S.p.A. è una società attiva nel settore della gestione dei rifiuti e del recupero di materiali, con 
particolare attenzione alla selezione e al trattamento dei rifiuti urbani differenziati. La società opera 
con l'obiettivo di promuovere la sostenibilità ambientale e l'economia circolare, riducendo al minimo 
l'impatto ambientale dei processi di smaltimento e valorizzando i materiali riciclabili. 
Attività principali: 

 Selezione e trattamento dei rifiuti urbani derivanti dalla raccolta differenziata. 
 Recupero di materiali riciclabili, come carta, plastica, metalli e vetro. 
 Collaborazione con enti pubblici e privati per ottimizzare la gestione dei rifiuti e favorire il 

rispetto delle normative ambientali. 
Seruso S.p.A. è una società partecipata, generalmente controllata da enti locali o altre società 
pubbliche operanti nel settore dei servizi ambientali. 
La società si impegna a garantire un servizio efficiente, sostenibile e in linea con le politiche 
ambientali nazionali ed europee, contribuendo alla salvaguardia dell'ambiente e alla riduzione degli 
sprechi. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  02329240135 
Denominazione  Seruso S.p.A. 
Data di costituzione della partecipata 1997 
Forma giuridica  Società per azioni 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL (2) no 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Lecco 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Comune Verderio 
CAP* 23879 
Indirizzo* Via Piave, 89 
Telefono* 039 513793 
FAX*  
Email*  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.  - ATTIVITÀ DI RACCOLTA, TRATTAMENTO E SMALTIMENTO 
DEI RIFIUTI; RECUPERO DEI MATERIALI 

Attività 2 38.32.30 - Recupero e preparazione per il riciclaggio dei rifiuti 
solidi urbani, industriali e biomasse 

Attività 3  
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  72 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 26.395 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 36.400 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 583.043,00 -683.026,00 -1.235.643,00 -592.308,00 -328.672,00 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 
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NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.905.041 4.719.715 4.878.359 
A5) Altri Ricavi e Proventi  542.064 509.565 19.797 
di cui Contributi in conto esercizio 511.259 128.005 93.671 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 03965170156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CEM AMBIENTE SPA 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 24,23 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* controllo congiunto - vincoli contrattuali 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata Scegliere un elemento. 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Valorizzazione e avvio a recupero delle frazioni plastiche 
recuperabili provenienti dalle raccolte differenziate mono e 
multimateriale dei rifiuti urbani 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  Scegliere un elemento. 
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2. ECOLOMBARDIA 4 SPA 
 
ECOLOMBARDIA 4 S.P.A. è una società italiana operante nel settore del trattamento e smaltimento 
di rifiuti pericolosi, con sede a Milano (Corso di Porta Vittoria 4). 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  00819750167 
Denominazione  Ecolombardia 4 S.p.A. 
Data di costituzione della partecipata 1979 
Forma giuridica  Società per azioni 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

no 

La società è un GAL (2) no 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Milano 
CAP* 20122 
Indirizzo* Corso di Porta Vittoria 4 
Telefono*  
FAX*  
Email*  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 25. - FABBRICAZIONE DI PRODOTTI IN METALLO (ESCLUSI 
MACCHINARI E ATTREZZATURE) 

Attività 2 28. - FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE 
N.C.A. 

Attività 3  
Attività 4  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  34 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione  
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo  

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 31.905,00 31.153,00 35.264,00 58.208,00 98.658,00 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.271.989 14.026.930 13.050.292 
A5) Altri Ricavi e Proventi  120.481 236.756  
di cui Contributi in conto esercizio    

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 03965170156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CEM AMBIENTE SPA 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 0,40% 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* controllo congiunto - vincoli contrattuali 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata Scegliere un elemento. 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività La Società svolge servizi di termovalorizzazione di rifiuti 
industriali solidi e liquidi 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  Scegliere un elemento. 

Note* 

Ecolombardia 4 S.p.A. è una società del gruppo A2A S.p.A. La 
partecipazione in Ecolombardia 4 S.p.A., pur minima, è 
ritenuta strategica in quanto consente a CEM Ambiente di 
conferire a condizioni particolarmente vantaggiose, 
garantendo inoltre una seppur contenuta redditività. 
La società costituita in forma di società consortile eroga 
servizi di interesse generale riguardanti la 
termovalorizzazione di rifiuti industriali solidi e liquidi in 
favore dei propri soci ed è proprio tale finalità che ha 
determinato a suo tempo CEM Ambiente Spa ad acquisire un 
pacchetto azionario tale da assicurare il conferimento di 
alcune tipologie di rifiuto, principalmente farmaci raccolti in 
forma differenziata. 
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Sezione 6: Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 
indirette per il tramite di “COGESER SPA” 
 
Vengono fornite schede tecniche relative ad ogni singola partecipazione indiretta, riportanti le attività 
svolte dalla società od organismo partecipato ed i suoi principali dati di bilancio, al fine di esporre la 
valutazione della loro coerenza con le disposizioni del TUSP e delle conseguenti azioni intraprese. 
 

1. COGESER ENERGIA SRL 
 
Cogeser Energia S.r.l. è una società attiva nel settore della vendita di gas metano ed energia elettrica. 
Fondata nel 2008 come spin-off di Cogeser S.p.A., la sua creazione è stata facilitata dal Decreto 
Legge 164/2000, noto come Decreto Letta, che ha avviato la liberalizzazione dei mercati dell'energia 
e del gas in Italia. La società è autorizzata dal Ministero delle Attività Produttive per la vendita di 
questi servizi e si è posizionata sul mercato con un forte impegno a offrire un servizio vicino alle 
esigenze di famiglie e imprese. Per garantire un contatto diretto con la clientela, Cogeser Energia ha 
aperto uffici sul territorio, favorendo interazioni personalizzate e la possibilità di offrire soluzioni su 
misura per i propri clienti. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  05941460965 
Denominazione  COGESER Energia S.r.l. 
Data di costituzione della partecipata 2007 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)  
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2)  

La società è un GAL (2) no 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Melzo 
CAP* 20066 
Indirizzo* Via Martiri della Libertà, 18 
Telefono*  
FAX*  
Email*  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 352300 – commercio di gas distribuito mediante condotte 
Attività 2 351400 – commercio energia elettrica 
Attività 3 422000 - costruzione di edifici residenziali e non residenziali 

Attività 4 432101 - installazione di impianti elettrici in edifici o in altre 
costruzioni (inclusa manutenzione e riparazione) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house no 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  16 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 18.720 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 10.400 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 3.277.448 3.100.884 2.436.752 1.734.641  1.380.494 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 52.734.646 81.577.284 48.793.412 
A5) Altri Ricavi e Proventi  521.755 562.813 206.628 
di cui Contributi in conto esercizio    
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 08317570151 
Denominazione Tramite (organismo) (7) COGESER S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 100% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* nessuno 

RMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività Commercio di gas distribuito mediante condotte 
Commercio energia elettrica 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  Scegliere un elemento. 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

Con riferimento a tali attività si ricorda che in seno alla 
Conferenza Unificata del 16/03/2017 Stato-Regioni, tra gli 
emendamenti condizionanti l'intesa figura il seguente: "l) 
chiarire in relazione illustrativa che la nozione di servizio di 
interesse generale, ai sensi dell’articolo 4, comma 2, lettera 
a), del TU 175 del 2016 comprende anche i servizi regolati da 
Autorità indipendenti, di cui alla legge n. 481 del 1995". Nella 
relazione illustrativa di accompagnamento al decreto 
legislativo recante disposizioni integrative e correttive al 
175/2016 all’art. 5 tra le altre è detto: “come richiesto dalla 
Conferenza unificata, si precisa che nella nozione di servizi di 
interesse generale di cui all’art. 4 del Decreto Legislativo n. 
175 del 2016 rientrano anche i servizi oggetto di regolazione 
da parte delle Autorità indipendenti”. 
Quindi l'attività di vendita del gas ed e/e, in quanto regolata 
dall'ARERA (Autorità indipendente ai sensi della L. 481/1995) 
rientra nei servizi d'interesse generale. 
Si richiama altresì l’orientamento giurisprudenziale emerso 
con la sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V°, n. 578/2019, 
pubblicata in data 23/01/2019. 
Secondo il Consiglio di Stato tali attività sono riconducibili 
alla categoria dei “Servizi di interesse generale” denominata 
“Servizi di Interesse Economico Generale” definiti dall’art. 2 
co. 1 lett. i) D.Lgs. 175/2016 come “I servizi di Interesse 
Generale erogati o suscettibili di essere erogati dietro 
corrispettivo economico su un mercato”. 
Infine preme evidenziare che la Società pone in essere una 
serie di iniziative quali: 
- 
Attuazione codice di condotta commerciale (delibera ARERA 
366/2018/R/com); 
- 
rata costante: possibilità di richiedere l’attivazione di un 
pagamento costante durante l’anno con eventuale 
conguaglio finale; 
- 
per i clienti business, adozione di un software che, senza 
attendere la richiesta del cliente finale (come previsto dalla 
normativa), in automatico ogni trimestre emetteva i conteggi 
a favore di tutti i clienti; 
- 
per i clienti retail iniziative di rateizzazione che non 
prevedono l’applicazione di interessi di mora e la 
concessione di tempistiche più favorevoli rispetto a quelle 
previste dall’Autorità; 
- 
tariffe tutelate (circa 25% dei clienti); 
- 
stretta collaborazione, particolarmente nell’anno 2022 visto 
il forte incremento delle tariffe e conseguentemente dei 
bonus sociali gas ed e/e, con cui i servizi sociali del Comune 
per l’informazione (facilitazione nell’ottenimento delle fasce 
di clienti interessati); 
- 
mantenimento sportelli e nuove aperture senza l’uso di 
telefonate; 
- 
add-on: caldaie, pompe di calore e fotovoltaico con 
detrazioni fiscali e dilazioni di pagamento non defiscalizzate. 
Al fine di corroborare una gestione ispirata al servizio di 
interesse generale come peraltro ben espresso nella 
Sentenza n. 2037/2018 del TAR Lombardia pubblicata il 
2/09/2019 in cui tra le altre emerge come l’ammissibilità di 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
tali attività debba altresì prevedere “…condizioni differenti 
rispetto a quanto avverrebbe ove le stesse fossero fornite dal 
mercato, …..” . 

2. COGESER SERVIZI SRL 
 
 
Cogeser Servizi S.r.l. opera nel settore della consulenza energetica, della gestione delle fonti 
rinnovabili (fotovoltaico e solare termico) e della cogenerazione con teleriscaldamento. La società 
supporta i Comuni soci nella gestione dei servizi tecnologici, delle fonti rinnovabili e assimilabili, 
fornendo anche il "Servizio Energia" per circa 100 centrali termiche di edifici pubblici. 
Dal 2013, Cogeser Servizi gestisce un impianto di cogenerazione a Pioltello, alimentato a gas metano, 
che produce simultaneamente energia elettrica e calore. Questo sistema recupera il calore generato 
durante la produzione di elettricità e lo utilizza per il teleriscaldamento tramite una rete di 
distribuzione lunga 10 chilometri. L’impianto riscalda edifici pubblici, come il municipio e le scuole 
medie di Pioltello, oltre a edifici residenziali del quartiere di Seggiano, garantendo efficienza 
energetica e riducendo l’impatto ambientale. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  0594133960 
Denominazione  COGESER Servizi S.r.l. 
Data di costituzione della partecipata 2007 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)  
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2)  

La società è un GAL (2) no 
La società è una “Società benefit” (3)  no 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Melzo 
CAP* 20066 
Indirizzo* Via Martiri della Libertà, 18 
Telefono*  
FAX*  
Email*  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 43.21.01 - installazione di impianti elettrici in edifici o in altre 
costruzioni (inclusa manutenzione e riparazione) 



55 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 2 35.30.01 - fornitura di vapore e aria condizionata 
Attività 3 43.29.09 - altri lavori di costruzione e installazione nca 

Attività 4 43.22.01 - installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e 
di condizionamento 

Attività 5 43.22.02 - installazione di impianti per la distribuzione del gas 
(inclusa manutenzione e riparazione) 

Attività 6 43.21.03 - installazione impianti di illuminazione stradale e 
dispositivi elettrici di segnalazione 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato § 

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  2 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 12.000 
Numero dei componenti dell'organo di controllo - 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo - 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 328.929 79.521 184.882 63.584 40.809 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.729.452 3.249.725 2.201.581 
A5) Altri Ricavi e Proventi  115.196 43.306 22.490 
di cui Contributi in conto esercizio    

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 08317570151 
Denominazione Tramite (organismo) (7) COGESER S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 94% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* nessuno 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività Gestione di un impianto di cogenerazione e teleriscaldamento 
e di alcuni impianti di illuminazione pubblica e fotovoltaici. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)   
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  Scegliere un elemento. 
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Sezione 7: Stato di attuazione al 31.12.2024 delle attività di 
razionalizzazione adottate negli anni precedenti 
 
Si attende il termine della procedura di liquidazione della partecipazione indiretta per il tramite di 
Cap Holding SpA della sua partecipazione in Rocca Brivio Sforza Srl. 
 
L’attuale ricognizione non prevede azioni di razionalizzazione.  


